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8 § Kokouksen jarjestaytyminen ja daniluettelon vahvistaminen
Selostus

Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymakokouksessa kutakin jasenta edustaa yksi
edustaja, joka kayttaa edustamansa jasenen aanivaltaa. Perussopimuksen 9 §:n
mukaan yhtymakokous on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet jasenista ja yli
puolet jasenten aanivallasta on edustettuna kokouksessa.

Perussopimuksen 8 § mukaisesti yhtymakokouksessa jasenten aanivalta jakautuu
niiden asukasmaarien suhteessa. Perussopimuksen 37 §:n mukaan ensimmaisella
vaalikaudella HUS-yhtyman jokaisen jasenen aanivalta perustuu Tilastokeskuksen
vaestorakennetilaston vuoden 2020 lopussa olevien tietojen mukaiseen
asukaslukuun.

Aanivallan ollessa prosentuaalinen osuus vakiluvussa, danten kokonaismaaraksi
voidaan asettaa selkeyden vuoksi sadalla jaollinen luku. Asukasluvut jasenittain
Tilastokeskuksen vaestorakennetilaston vuoden 2020 lopussa olevien tietojen
mukaisesti on kuvattu perussopimuksen perusteluissa.

Asukaslukujen erojen huomioimiseksi aanivalta tulisi maarittaa riittavalla tarkkuudella
ja nain ollen HUS-yhtyman aanten kokonaismaaraksi muodostuisi 1000 aanta, jotka
jakautuisivat jasenittain niiden asukaslukujen suhteessa aaniluettelossa kuvatulla
tavalla. Aaniluettelo on asiakohdan liitteend 1.

Poytakirja valmistuu valittomasti kokouksen jalkeen. Puheenjohtaja hyvaksyy ja
poytakirjantarkastajat tarkastavat poytakirjan sahkodisesti asianhallintajarjestelmassa
kokouspaivana klo 15 mennessa.

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. todeta HUS-yhtyman jasenten nimeamat yhtymakokousedustajat seka muut
kokouksen osanottajat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi;
. laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen aaniluettelon;
3. valita yhtymakokouksen puheenjohtajan, joka kutsuu pdytakirjanpitajan
laatimaan pdytakirjan tasta kokouksesta; seka
4. valita pdytakirjantarkastajat.

N

Julkisuus

Julkinen
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Lisatiedot

Vs. hallintojohtaja Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi

Liitteet

Liite 1: Aaniluettelo

Tiedoksi

HUS/1317/2023
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9 § Tilinpaatos 2022, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2022

Selostus

HUSIn valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 16.12.2021 §30 vuoden 2022
alkuperaisen talousarvion. Kokouksissaan 16.6.2022 §9 ja 15.12.2022 §21 valtuusto
vahvisti vuoden 2022 talousarvion muutoksen sitovien tavoitteiden, tuloksen ja
tuloksen kasittelyn seka investointiohjelman osalta. Valtuusto paatti mm. vahvistaa
tilikauden tulostavoitteeksi alkuperaisen talousarvion 15,0 milj. euron ylijgaman
sijaan nolla euroa, ja samalla valtuutti HUSin hallituksen tilinpaatoksen yhteydessa
tilikauden tasauksen toimenpiteisiin tulostavoitteeseen paasemiseksi.

Ennalta suunniteltua kiireetdonta hoitoa koskevien elektiivisten lahetteiden
vertailukelpoinen maara (339 634) vaheni 0,6 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.
Sairaanhoitopiiriin saapui arkipaivaa kohden keskimaarin noin 1 340 elektiivista
lahetetta. Vuonna 2021 vastaava luku oli noin 1 350 lahetetta. Erikoissairaanhoidon
paivystyskayntien maara (258 582) vaheni -2,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuonna 2022 erikoissairaanhoidon paivystyskaynteja toteutui HUSin sairaaloissa
keskimaarin noin 710 kayntia paivassa.

Erikoissairaanhoidossa (ml. ostopalvelut) hoidettiin yhteensa 589 657 eri potilasta.
Maara kasvoi 0,3 % edellisestad vuodesta. HUSissa hoidettujen kaikkien eri
henkildiden kokonaismaara (sisaltaen seka yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat,
etta erikoissairaanhoidon potilaat) oli 672 486 henkiloa.

HUSIn jasenkuntien asukkaista erikoissairaanhoidon palveluja vuonna 2022 kaytti
yhteensa 543 814 (31,9 %) asukasta. Maara vaheni 1 680 henkildlla (- 0,3 %)
edellisesta vuodesta. Vaestomaara kasvoi 1,0 % (vuoden 2021 toteutunut vakiluku
vs. ennakkovakiluku 31.12.2022).

HUSIn jasenkuntien erikoissairaanhoidon deflatoitu, asukaskohtainen kustannus oli
vuonna 2022 keskimaarin 1 145 euroa, joka on 3,4 prosenttia edellisvuotista
suurempi.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi alitti talousarvion 7,2
% ja pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 4,4 %. Koko oman palvelutuotannon
laskutus laski - 0,5 % edelliseen vuoteen verrattuna ja jai - 6,5 % suunnittelusta.
Merkittavin syy alitukseen oli tuotannon volyymin jadminen suunniteltua
pienemmaksi, johon vaikutti mm. hoitohenkildston huonosta saatavuudesta johtuneet
vuodeosastojen ja leikkaussalien aiempaa suuremmat sulut, jatkohoitoon paasyyn
liittyvat ongelmat seka huhtikuinen hoitajien lakko.



Esityslista 6

HU S" 2/2023

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 15.6.2023 HUS/1502/2023

Paaosa HUSIin oman palvelutuotannon laskutuksesta muodostuu DRG-tuotteina
tuotteistetuista hoitojaksoista. Koko NordDRG-ryhman laskutus oli vuonna 2022 noin
1 236 milj. euroa, joka on 63 % koko oman palvelutuotannon laskutuksesta (ml. esh
ja tk-palvelut). Klassisten DRG-tuotteiden laskutus oli noin 805 milj. euroa, kun se
vuonna 2021 oli 886 milj. euroa. Osastohoitoa vaativien palveluiden laskutuksessa
nakyy vaikea hoitohenkilostotilanne, erityisesti lasten ja nuorten sairauksissa. Muuta
alenemaa selittda muun muassa koronapotilaiden aikaisempaa kevyempi
hoitoprofiili. Pientoimenpiteet -ryhman kasvusta suuri osa tulee Silmasairauksien
linjasta. Psykiatrian hoitopaivia tuotettiin vuonna 2022 yhteensa 152 476 kpl, jossa
on laskua 6,2 % vuoteen 2021 verrattuna. Psykiatrian lisaksi HUS tuottaa fysiatrian,
neurologisen kuntoutuksen, asumispalvelun ja hengityshalvauspotilaiden hoitopaivia.
Niita tuotettiin yhteensa 30 366 kpl, joka on 7,5 % vahemman kuin vuonna 2021.

Sitovat nettokulut olivat 1 977,7 milj. euroa. Ne ylittivat alkuperaisen talousarvion 4,1
milj. eurolla (0,2 %) ja tammi-syyskuun toteumaan perustuneen ennusteen
(valtuuston 15.12.2022 vahvistaman muutetun talousarvion) 1,6 milj. eurolla (0,1 %).
Sitovilla nettokuluilla tarkoitetaan jasenkunnille kohdistuvan erikoissairaanhoidon
palvelutuotannon kuluja. Sitovien nettokulujen summa sisaltaa jasenkunnilta tehdyn
lisdkannon 119,1 milj. euroa.

Toimintakulut (2 792,8 milj. euroa) alittivat talousarvion 0,4 % (10,1 milj. euroa), ja
laskivat 17,0 milj. euroa (0,6 %) edeltavan vuoden tasosta. Toimintatuotot (2 912,9
milj. euroa) alittivat talousarvion 0,3 %:lla, 8,1 milj. euroa. Summa sisaltaa
jasenkunnille tehdyn, HUSIn alijgaman suuruisen lisakannon 119,1 milj. euroa. liman
lisakantoa toimintatuotot 2 793,8 milj. euroa alittivat talousarvion 127,2 milj. euroa.
Toiminnan volyymi jai reilusti alle suunnitellun koronapandemian jatkumisen,
hoitohenkilokunnan lakon ja henkilostosaatavuuden haasteiden vuoksi.
Koronapandemian intensiivisimman vaiheen aikana tammi-maaliskuussa 2022
erikoissairaanhoidon oman palvelutuotannon laskutus poikkesi suunnitellusta
laskutuksesta -20,4 milj. euroa. Hoitohenkilokunnan lakkokuukautena, huhtikuussa
2022, HUSin oman palvelutuotannon laskutuksen poikkeama talousarvioon oli -31,1
milj. euroa.

Lisaksi jatkohoitoon paasya odottavien potilaiden maaran merkittava lisaantyminen
vahensi muiden potilaiden hoitoon kaytossa olleen osastokapasiteetin maaraa.
Tama nakyi laskutettujen siirtoviivepaivien maarassa, joka oli vuoden 2022 lopussa
poikkeuksellisen suuri, yhteensa lahes 16 000 paivaa. Siirtoviivepaivien
laskutuksesta aiheutui 9,6 milj. euron positiivinen poikkeama talousarvioon
verrattuna. Mikali somaattisessa erikoissairaanhoidossa olleiden siirtoviivepotilaiden
sijaan olisi ollut osaston tavanomaista hoitoa vaativa potilas, olisi laskutusta kertynyt
vuoden 2022 keskihinnoilla n. 22,6 milj. euroa. Siirtoviivepotilaiden vuoksi
laskuttamatta jai nain ollen 12,9 milj. euroa.
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Vuonna 2022 HUS ei saanut koronapandemian aiheuttamiin ylimaaraisiin
kustannuksiin valtionavustuksia kahden edellisen vuoden tapaan. Lopullinen tulos
ennen jasenkuntatasauksia muodostui 119,1 milj. euroa alijagamaiseksi. Alijagama
katettiin jasenkuntien lisakannolla paatyen tavoiteltuun nollatulokseen. HUS-
kuntayhtymalla ei ole vuoden 2021 jalkeen ollut kattamattomia alijagamia.

Investointien yhteismaara oli 275,9 milj. euroa, josta rakentamisen osuus oli 196,5
milj. euroa. Paaosa suurista hankkeista on edelleen Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja
Hyvinkaan sairaala-alueilla. Kustannuksiltaan suurimmat rakennushankkeet
Meilahden alueella vuonna 2022 olivat Siltasairaala (40,9 milj.), Tammisairaala (33,2
milj.) ja Sydpatautien klinikan matalan osan peruskorjauksen vaihe 1 (6,1 milj.).
Lisaksi mittavia rakennushankkeita olivat Jorvin sairaalan K-leikkausosaston ja
alapuolisten tilojen peruskorjaus (21,5 milj.) ja Hyvinkdan sairaalan osastojen 3 ja 4
seka A-osan julkisivun peruskorjaukset (15,2 milj.). Alkuperaisessa talousarviossa
investointeihin varattiin 287,7 milj. euroa. Valtuuston 15.12.2022 vahvistama
muutettu talousarvio oli 277,7 milj. euroa.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin 150,0 milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 18,2 milj. euroa
vuonna 2022. Vuoden 2022 lopussa lainakanta oli 865,7 milj. euroa. Lyhytaikaista
rahoitusta kaytettiin maksuvalmiuden turvaamiseen kuluneen vuoden aikana.
Tilinpaatdsajankohtana lyhytaikaista lainaa ei ollut. Lainasaamiset olivat 25,3 mil;.
euroa. Rahavarat olivat 123,9 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 14,6 paivaa, kun
tavoite oli vahintaan 15 paivaa. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 20,7 %
(vahimmaistavoite 20 %). Vuoden 2023 lopussa lainakannan arvioidaan olevan
enintdan 996,2 milj. euroa.

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia listateksti on tiivis
ja laajempi vuoden 2022 tilinpaatoksen esittelyteksti on liitteena 4.

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. merkita tiedoksi vuoden 2022 henkilostokertomuksen (liite 1);

2. hyvaksya liitteen 2 mukaisen vuoden 2022 tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen

3. ettd HUS-kuntayhtyman tulos 0 euroa kirjataan HUS-kuntayhtyman taseeseen
oman paaoman yli-/alijagamatilille

4. ettd HUS-yhtyman tulos - 93 082,11 euroa kirjataan HUS-yhtyman taseen
oman paaoman yli-/alijagamatilille

Julkisuus
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Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, jari.finnila(at)hus.fi

Liitteet

Liite 2: Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

Liite 3: Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen liite 8: Avainluvut jasenkunnittain 2022
Liite 4: Laajempi listateksti TP 2022

Liite 1: Henkilostokertomus 2022

Tiedoksi

Talousjohtaja Jari Finnila
Konsernitalouspaallikkd Tarja Kortesalmi
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10 § Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myontaminen tilikaudelta 2022
Selostus

Tarkastuslautakunta 11.5.2023 § 16

Esittelija Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

Tilinpaatoksen kasittelysta ja vastuuvapauden myontamisesta on maaratty

hallituksen esityksessa voimaanpanolaista (241/2020 § 41). Kuntayhtyman

tilinpaatoksen allekirjoittaminen tapahtuu kuntayhtyman jo lakattua tai HUS-
sairaanhoitopiirin osalta oikeushenkildllisyyden muuttumisen jalkeen.

HUS-kuntayhtyman tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vuodelta 2022 ovat
allekirjoittaneet yhtyman hallitus seka toimitusjohtaja. Yhtymakokous kasittelee
tilinpaatoksen ja paattaa kuntayhtyman tilivelvollisille myonnettavasta
vastuuvapaudesta kesakuun 2023 loppuun mennessa. Esityksen yhtymakokoukselle
tekee muodollisesti yhtyman oma tarkastuslautakunta, mutta esitys perustuu
sisallollisesti siirretyn kuntayhtyman tarkastuslautakunnan valmisteluun. HUS-
sairaanhoitopiirin tilinpaatokseen ja konsernitilinpaatokseen vuodelta 2022
sovelletaan muutoin mita kuntalaissa saadetaan tilinpaatoksesta ja
konsernitilinpaatoksesta.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko hallintoa hoidettu
lain ja valtuuston paatosten mukaisesti, antavatko tilinpaatos ja siihen kuuluva
konsernitilinpaatos tilinpaatdoksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta,
rahoituksesta ja toiminnasta seka ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot
oikeita. Tilintarkastajan on my0s tarkastettava, onko kunnan sisdinen valvonta ja
riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin
tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on myos
esitettava, onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja
asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen)
myontaa vastuuvapaus.

Jos tilintarkastaja havaitsee, etta kunnan hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin
lakia tai valtuuston paatdksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen,
tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus.
Muistutusta ei voida kohdistaa valtuustoon.

Vastuunalainen tilintarkastaja JHT, KHT Juha Huuskonen on 31.3.2023 antanut
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liitteena olevan Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tilikautta
2022 koskevan tilintarkastuskertomuksen HUS-kuntayhtyman
tarkastuslautakunnalle.

Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomus ei sisalla kuntalain 125 §:n tarkoittamaa tilivelvolliseen
kohdistuvaa muistutusta.

HUS-yhtyman yhtymakokoukselle osoitetussa tilintarkastuskertomuksessa 2022
tilintarkastaja lausuu tilinpaatdksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden
myontamisesta seuraavaa:"Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista. Esitamme
vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta."

Tilintarkastuskertomuksen lisaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab on antanut
31.3.2023 paivatyn, vastuunalaisen tilintarkastajan JHT, KHT Juha Huuskosen
allekirjoittaman liitteena olevan yhteenvetoraportin vuoden 2022 tilintarkastuksesta.
HUS-kuntayhtyman tarkastuslautakunta kasitteli yhtymakokoukselle tehtavan
esityksen 20.4.2023 § 9 ja paatti esittdd HUS-yhtyman tarkastuslautakunnalle, etta
se esittaa yhtymakokoukselle paatosesityksessa kerrotun mukaisesti.
Pé&iétosesitys

HUS-yhtyman tarkastuslautakunta

esittda HUS-yhtyman yhtymakokoukselle tilintarkastuskertomuksessa 2022 lausutun
perusteella, ettd yhtymakokous paattaa

1. merkita tiedoksi HUS-kuntayhtyman tilintarkastuskertomuksen 2022

2. hyvaksya HUS-kuntayhtyman vuoden 2022 tilinpaatoksen ja

3. myontaa HUS-kuntayhtyman tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-
31.12.2022.

Pé&étés

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Yhtymakokous 15.6.2023
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. merkita tiedoksi HUS-kuntayhtyman tilintarkastuskertomuksen 2022
2. hyvaksya HUS-kuntayhtyman vuoden 2022 tilinpaatoksen ja
3. myodntaa HUS-kuntayhtyman tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-

31.12.2022.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, pirjo.rasanen@hus.fi
Vastuunalainen tilintarkastaja JHT, KHT Juha Huuskonen, juha.huuskonen@kpmag_fi

Liitteet

Liite 1: Tilintarkastuskertomus 2022
Liite 2: Yhteenveto tilikauden 2022 tarkastuksesta

Tiedoksi

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen
Vastuunalainen tilintarkastaja JHT, KHT Juha Huuskonen
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11 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2022
Selostus

Kuntalain 121 § mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja
talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan
tehtavana on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Tarkastuslautakunta antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. HUSin hallintosaannén 70
§:n mukaan tarkastuslautakunnan tulee toimittaa arviointikertomus toukokuun
loppuun mennessa.HUS-kuntayhtyman tarkastuslautakunta on hyvaksynyt
20.4.2023 § 11 liitteenad 1 olevan arviointikertomuksen vuodelta 2022.
Arviointikertomus annetaan yhtymakokoukselle, koska HUS-kuntayhtyman valtuusto
ei ole enaa toiminnassa.

Arviointikertomus ja arviointimuistiot julkaistaan tarkastuslautakunnan
verkkosivustolla www.arviointikertomushus.fi.

Hallintosdanndn 70 §:n mukaan hallitus antaa tarkastuslautakunnan
arviointikertomuksesta lausunnon viimeistaan joulukuun loppuun mennessa.

Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2022.
Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot
Arviointijohtaja Paivi Rasanen, paivi.rasanen(at)hus.fi
Liitteet
Liite 1: Arviointikertomus 2022
Tiedoksi

Arviointijohtaja Paivi Rasanen
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12 § HUS-yhtyman talousarviokehys vuodelle 2024
Selostus
Yhtymahallitus 8.5.2023 § 58

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnila

Talousarvio 2024 laskelmien lahtokohdat

Valtiovarainministerion (VM) 4.4.2023 julkaisemien ennakkotietojen perusteella
Manner-Suomen hyvinvointialueiden rahoituksen yhteissumma vuodelle 2024 on
24,3 mrd. euroa (2023 23,1 mrd. euroa, sisaltaen 0,6 mrd. euron
kertakorvausarvion). Soten osuus laskennallisesta rahoituksesta on 23,9 mrd. euroa
ja pelastustoimen 0,5 mrd. euroa. Summa pitaa sisallaan rahoitusta uusiin sote-
tehtaviin 128,8 milj. euroa ja yliopistosairaalalisaan 130,6 milj. euroa.

Uudenmaan osuus hyvinvointialueiden rahoituksesta on 6,8 mrd, euroa, joka vastaa
27,9 %:a. Vastaavasti Uudenmaan alueen asukasmaara on 31,3 %:a Manner-
Suomen asukasmaarasta. Uudenmaan alueen rahoitus kasvaa 8,1 %:lla vuodesta
2023, Manner-Suomen rahoituksen kasvun ollessa 5,3 %.

Vuoden 2024 kehyksen siséltod ja valmistelun pohjatiedot

HUS-yhtyman talousarvioon esitetaan hyvinvointialueiden kanssa kaytyjen
keskustelujen perusteella samoja palvelukokonaisuuksia kuin vuonna 2023.
Kehykseen sisaltyvia palvelukokonaisuuksia ovat erikoissairaanhoito, ensihoito,
hammaslaakareiden erikoistumis- ja perusopetus, ladkarihelikopteritoiminta,
myrkytystietokeskus seka terveyskeskuspaivystys ja -hoitopaivat.

Kehyksen laskennan pohjana kaytetaan vuoden 2023 talousarviota, minka pohjana
on kaytetty VM:n tilanteessa 9/2022 myontamaa kokonaisrahoitusta, talloin HUSIn
rahoitusosuudeksi muodostui 33,5 % valtion myontamasta kokonaisrahoituksesta
(%-osuuden vaihdellessa hyvinvointialueittain). HUSin vuoden 2023 kehys on
raamitettu erittain tiukaksi. Jasenmaksuosuuden kasvu tilinpaatokseen 2022
verrattuna on 1,3 %. Mikali HUS-yhtyman saamasta rahoituksesta vahennetaan
Siltasairaalan kayttoonottoon kohdennettu 14,5 milj. euroa, erikoissairaanhoidon
rahoituksen kasvu on vain 0,5 %.

HUSIn nakokulmasta laskennanpohjana kaytettavaan vuoden 2023 kehykseen
sisaltyy kaksi merkittavaa vaaristymaa.
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- Vuoden 2023 rahoituspohja laskettiin alun perin TP 2021 ja TA 2022 keskiarvon
perusteella. TP 2021 luvuissa Diagnostiikkakeskuksen noin 67 milj. euron
ylijddman palautus kohdentui erikoissairaanhoitoon (pienentaen
erikoissairaanhoidon laskutusta) perussopimuksen edellyttdmien
kohdennusperiaatteiden mukaisesti, vaikka sen olisi oikeudenmukaisin
kohdennusperiaattein kuulunut kohdistua perusterveydenhuoltoon (pienentaen
perusterveydenhuollon laskutusta). Tama vaaristaa HUSin rahoituspohjaa noin
33,5 milj. eurolla.

- Helsinki ja Uudenmaan hyvinvointialueet ovat saamassa vuoden 2023
rahoituspohjaan yhteensa noin 114 milj. euron kertakorvauksen, kun TA 2022 ja
TP 2022 tietojen erotus huomioidaan. Tasta vuoden 2023 talousarvioon yhdessa
sovituilla raamilaskennan periaatteilla HUS-yhtyman osuus olisi noin 41 milj.
euroa. Tata eraa jasenet eivat olisi valmiita kohdentamaan HUSille, eika siten
myoskaan huomioimaan vuoden 2024 kehyksessa. Tama tarkoittaa sita, etta
HUSIn %-osuus tulisi pienenemaan 33,5 %:sta--> 32,9 %:iin Uudenmaan
saamasta valtion kokonaisrahoituksesta.

Lisaksi vuoden 2023 kehyksesta ja talousarviosta puuttuu 7 milj. euron tulopohja
HUSIin oman tutkimusrahoituksen osalta.

Helsingin, Uudenmaan hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman valilla on merkittavia
nakemyseroja vuoden 2024 rahoituksen kohdentamisessa. Nakemyserot koskevat

- laskennan pohjana kaytatettavaa TA 2023 maksuosuutta edella kuvatuilta osin

- Yliopistosairaalalisaa ja sen huomioimista. Vuoden 2024 rahoitukseen sisaltyy
uusi maaraytymistekija valtakunnan tasolla lahes 131 milj. euron suuruinen
yliopistosairaalalisa (38,20 euroa/asukas), josta Helsingin ja Uudenmaan
hyvinvointialueiden osuus on noin 66,3 milj. euroa. Tata ei oltaisi erikseen
huomioimassa HUSin rahoitusosuudessa, perustuen siihen, etta
hyvinvointialueiden siirtymatasauksia vastaavasti leikataan

- Hyvinvointialueiden vuodelle 2023 ennustettujen alijgamien (noin 300 milj.
euroa) kattamista kokonaisuudessaan vuonna 2024. Tama osuus
vahennettaisiin HUSin laskennan pohjana (x prosenttia) kaytettavasta
kokonaisraamista. Hyvinvointialueita koskeva rahoituslaki edellyttaa alijaamien
kattamista enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Lisaksi on huomioitava, etta alueet ovat hyvin
erilaisessa tilanteessa toiminnan tehostamisen suhteen. HUS aloitti tuottavuus-
ja talousohjelman jo vuonna 2023, koska talousarvioraami edellytti Iahes 73 mil;.
euron sopeuttamista.

- lisdksi laskelmaan oli siséllytetty 0,1 %-yksikén HUS-osuuden korjaus, jolla
vahvistetaan peruspalveluita, jonka euromaarainen vaikutus olisi noin 6,8 milj.
euroa. Kehys laskenta pitaa jo sisalldén 1 % (noin 20 milj. euron) HUSIlle
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asetetun tuottavuusvaateen, mika on vahennetty HUSin osuudesta ja
kohdennettu peruspalveluihin.

HUS-yhtyma on laatinut vuosivertailut jasenten ja HUS-yhtyman laatimien 2024
kehysesitysten vuosikasvusta. Laskelmat on laadittu Kuntaliiton julkaisemien
peruspalvelujen ennustavan hintaindeksin perusteella. HUS-yhtyman kehysesityksen
mukainen vuosimuutos on 4,6 %, joka vastaa lahes tamanhetkista
kustannuskehitysta. Jasenten kehysesitys sen sijaan paatyy vain 0,9 %:n
vuosimuutokseen 2024 vs. 2023, joka on merkittavasti alle realistisen
kustannustason muutoksen. Lisaksi HUS-yhtyman nakemyksen mukaan
yliopistosairaalarahoitus tulee huomioida osana HUS-yhtyman kehysta, vastaavasti
kuten perusterveydenhuoltoon kohdistuvat muutokset huomioidaan osana jasenille
jaavaa rahoitusta.

HUS-yhtyman tammi-maaliskuun 2023 tilikauden tulos paatyi 16,0 milj. euron
ylijdadmaan. On kuitenkin huomioitava, ettd muiden hyvinvointialueiden laskutus on
viivastynyt ja toimintakuluista puuttuu noin 10 milj. euroa ostopalveluita muilta
hyvinvointialueilta. Henkilostdssa on ollut vajausta alkuvuoden osalta, mutta nyt
henkiloston saatavuus vaikuttaa parantuneen ja kun vakanssit saadaan taytettya,
henkilostokuluja kertynee loppuvuodesta alkuvuotta enemman. Naiden kustannusten
kirjautumisen jalkeen ensimmaisen kolmen kuukauden toimintatuotot ja -kulut olisivat
tasapainossa ja tilikauden tulos paatyisi nollatulokseen.

HUSIin ensimmainen vuosiennuste on kaytettavissa 15.5.2023. Tassa vaiheessa on
tunnistettu seuraavat vuosiennusteeseen vaikuttavat tekijat. Sote-sektorin
palkkaratkaisu aiheuttaa kesa-joulukuulle noin 48,5 milj. euron lisakustannukset, joita
ei ole huomioitu talousarviossa. Lisaksi HUS-yhtyman tulopohjasta puuttuu
rahoituspohjaa omaan tutkimustoimintaan vuositasolla 7 milj. euron verran (kirjattu
talousarviossa tuet ja avustukset kohtaan). Pelkastaan nama erat aiheuttavat
yhteensa noin 55,5 milj. euron alijaaman vuodelle 2023.

Lisaksi vuoden 2023 talousarviokehys ei antanut mahdollisuutta varautua
hoitojonojen purkuun, tamanhetkisen arvion mukaan hoitojonojen saattaminen lain
edellyttamalle tasolle (yli 180 vrk eli 6 kk jonottaneet) aiheuttaa noin 35 milj. euron
lisakustannukset.

Jasenet laativat oheismateriaalin 1 mukaisen ehdotuksen HUS-yhtyman kehykseksi
vuodelle 2024. Ehdotus paatyi 2 183 654 (1 000 euroon).

HUS-yhtyma laati vastaavasti oheismateriaalin 2 mukaisen laskelman kehyksesta,
jossa rahoitusosuus valtion kokonaisrahoituksesta sailyisi vuoden 2023 tasolla 33,5
prosentissa. Ehdotus paatyi 2 264 811 (1 000 euroon).



Esityslista 16

HU S" 2/2023

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 15.6.2023 HUS/2771/2023

Laskelmien valinen ero on 81,2 milj. euroa, mika vastaa noin 4 %-yksikon
lisatuottavuusvaadetta HUSille. Laskelmissa ei ole huomioitu mahdollisia
tyonjaollisia muutoksia HUS-yhtyman ja jasenten valilla.

Pé&iétosesitys

HUS-yhtymahallitus paattaa ja esittaa 15.6.2023 kokoontuvalle yhtymakokoukselle,
etta talousarviovalmistelua jatketaan 2 264 811 (1 000 euron) kehyksen pohjalta.
Lisaksi huomioidaan mahdolliset tyonjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten
valilla.

Asian késittely

Puheenjohtaja teki seuraavan esityksen:

"Asia jatetaan poydalle.

Poydalla olon aikana jatketaan valmistelua yhdessa Uudenmaan hyvinvointialueiden
ja Helsingin kaupungin kanssa tavoitteena turvata HUSIin seka lyhyen etta pitkan
aikavalin toimintaedellytykset mahdollistava talousarviokehys.

Hallitus pitaa ylimaaraisen kokouksen maanantaina 15.5.2023 klo 8 Teams-
kokouksena, missa paatetaan yhtymahallituksen kehysesityksesta
yhtymakokoukselle."

Yhtymahallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen yksimielisesti.

Paétos

Hallituksen puheenjohtajan esitys hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus 15.5.2023 § 68

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija  Talousjohtaja Jari Finnila

Péaéatosesitys

Paatosesitys annetaan kokouksessa.
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Asian késittely
Esittelija teki seuraavan paatosesityksen:

Yhtymahallitus paattaa esittaa 15.6.2023 kokoontuvalle yhtymakokoukselle, etta
talousarviovalmistelua jatketaan 2 253 073 (1 000 euron) kehyksen pohjalta. Lisaksi
huomioidaan mahdolliset tyonjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla.

Paétos
Paatosesitys hyvaksyttiin

Yhtymakokous 15.6.2023
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa, etta talousarviovalmistelua jatketaan 2 253 073 (1000 euron)
kehyksen pohjalta. Lisaksi huomioidaan mahdolliset tyonjaolliset muutokset HUS-
yhtyman ja jasenten valilla.

Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, matti.bergendahl(at)hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, jari.finnila(at)hus.fi

Tiedoksi
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13 § HUS-jarjestamissopimuksen hyvaksyminen
Selostus
Yhtymahallitus 24.4.2023 § 51

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelijat  Johtajayliladkari Markku Makijarvi ja hallintoylilaakari Teppo Heikkila

HUS-jarjestamissopimus on Uudenmaan hyvinvointialueiden, Helsingin kaupungin
seka HUS-yhtyman keskinainen sopimus, jossa osapuolet sopivat keskinaisesta
tyonjaosta, yhteistydsta ja toiminnan yhteensovittamisesta terveydenhuollon
palvelujen jarjestamiseksi. Sopimuksen sisallosta, valmistelusta ja hyvaksymisesta
saadetaan laissa sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta
Uudellamaalla (615/2021, jaljempana Uusimaa-laki). Sopimuksen tarkoituksena on
varmistaa osapuolten tyonjaon, yhteistyon ja toiminnan yhteensovittamisen
toteutuminen silta osin kuin se on tarpeellista osapuolten lakisaateisten tehtavien
hoitamisen ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi.

Uusimaa-lain mukaisesti HUS-jarjestamissopimuksen on edistettava
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta, tuottavuutta, laatua, potilasturvallisuutta,
palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien toimivuutta, ja kielellisia oikeuksien
toteutumista. Tyonjaossa on liséksi varmistettava, etta sopimuksen perusteella
terveydenhuoltoa antavassa toimintayksikdssa on tehtavan hoitamiseksi riittavat
taloudelliset ja henkilostovoimavarat seka osaaminen. Sopimuksessa on sovittava
osapuolten valisesta tyonjaosta siten, etta asiakkaalla on oikeus yhdenvertaiseen
hoitoon kotikunnastaan riippumatta.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyi kunnilta hyvinvointialueille
1.1.2023. Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdadanndn voimaanpanosta annetun lain
(616/2021) 48 §:n mukaan HUS-jarjestamissopimus on laadittava vuoden 2024
loppuun mennessa. Tilanteessa, jossa Uudenmaan sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen jarjestajina toimivat 1.1.2023 alkaen uudet hyvinvointialueet, Helsingin
kaupunki ja HUS-yhtyma, on kuitenkin perusteltua, etta jarjestajien valisesta
tydnjaosta sovitaan jarjestamisvastuun siirron yhteydessa. Talla menettelylla
turvataan siirtymavaiheessa asukkaiden oikeudet yhdenvertaisiin sosiaali- ja
terveyspalveluihin seka edistetdan palvelujen integraatiota uudistuksen alusta
lahtien.

Sopimuksen valmistelun koordinoinnista vastaa Helsingin kaupunki. Valmistelutyota
tehdaan yhteistyossa Helsingin kaupungin, Uudenmaan hyvinvointialueiden seka
HUS-yhtyman kesken. Yhteistyota seka valmistelun koordinaatiota ja ohjausta varten
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on perustettu alueellinen valmisteluryhma, jossa ovat edustettuina kaikki
Uudenmaan hyvinvointialueet, Helsingin kaupunki seka HUS-yhtyma. Sopimuksen
valmistelua varten on nimetty lisaksi 13 teemaryhmaa, joiden tehtavana on ollut
sopimustekstin laatiminen.

Sopimuksen sisallosta saadetaan Uusimaa-lain 9.3 §:ssa. Edella mainitut 13
teemaryhmaa ovat tuottaneet asiantuntemukseensa pohjautuen vaadittavan sisallon,
ja jarjestamissopimus pitaa sisallaan alla luetellut kokonaisuudet:

1. Yleiset sopimusehdot

2. Yhteistoiminnan johtaminen, ohjaus ja paatoksenteko
3. Rahoitus ja talous

4. Alueen vaeston terveys ja hyvinvointi

5. Perusterveydenhuollon vahvistaminen ja palveluketjujen ja -kokonaisuuksien
yhteensovittaminen Uudenmaan alueella

6. Erikoissairaanhoidon palveluiden jarjestamisvastuu

7. Tutkimus, koulutus, kehittdminen ja innovaatiotoiminta
8. Tukipalvelut

9. Asiakas- ja potilastiedot

10. Valmiussuunnittelu, varautuminen ja poikkeusolot
11. Omavalvonta ja laatu

12. Tiedolla johtaminen

13. Digitaaliset palvelut

Uusimaa-lain mukaisesti sopimusta valmisteltaessa on kuultu ja pyydetty lausunto
Helsingin yliopistolta (lite 2) seka sosiaali- ja terveysministeridlta (liite 3). Lisaksi
Uusimaalain 19 §:n ja hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 33 §:n mukaisilta
kansalliskielilautakunnilta on pyydetty lausunto jarjestamissopimuksesta (liitteet 4-8).
Lausunnot on huomioitu sopimusvalmistelussa.

HUS-jarjestamissopimus tulee voimaan sen jalkeen, kun Uudenmaan
hyvinvointialueiden aluevaltuustot, Helsingin kaupunginvaltuusto ja HUS-yhtyman
yhtymakokous ovat sen hyvaksyneet. Taman jalkeen hyvaksytty sopimus on
toimitettava sosiaali- ja terveysministeriolle.

Pé&iétosesitys

Yhtymahallitus esittaa yhtymakokoukselle liitteena 1 olevan HUS-
jarjestamissopimuksen hyvaksymista.

Pé&étés
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Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 15.6.2023
Paatosesitys

Yhtymakokous hyvaksyy liitteend 1 olevan HUS-jarjestamissopimuksen.
Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Johtajaylilaakari Markku Makijarvi, markku.makijarvi(at)hus.fi
Hallintoylildakari Teppo Heikkila, teppo.heikkila(at)hus.fi

Liitteet

Liite 1: HUS-jarjestamissopimus 2023

Liite 2: Helsingin_yliopiston_lausunto 15.8.2022

Liite 3: STM_lausunto

Liite 4: HUS_kansalliskielilautakunta_lausunto

Liite 5: Lansi-Uusimaa_kansalliskielilautakunta_lausunto
Liite 6: Helsinki_kansalliskielilautakunta_lausunto

Liite 7: lta-Uusimaa_kansalliskielikautakunta_lausunto
Liite 8: Vantaa ja Kerava_kansalliskielilautakunta_lausunto

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
HUSIn johtoryhma
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14 § HUS-yhtyman vuoden 2023 investointiohjelman tarkentaminen seka kahden
rakennushankkeen kustannusarviomuutoksen esittaminen yhtymakokoukselle

Selostus
Yhtymahallitus 8.5.2023 § 60

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija  Investointijohtaja Tomi Kauppinen

Yhtymahallitus vahvisti 14.12.2022 (§ 52) HUS-yhtyman vuosien 2023-2026
investointiohjelman. Vuoden 2023 talousarvioon ja vuosien 2024-2026
taloussuunnitelmaan sisaltyy neljan seuraavan vuoden investointien suunnitelma,
jonka yhteismaara on 1 043 milj. euroa. Vuonna 2023 HUS-yhtyman investointien
raami on 259,9 milj. euroa, joista omaan taseeseen tulevien investointien osuus on
246,1 milj. euroa.

Investointisuunnitelma vuosille 2023-2026 perustuu HUSIn nykyisiin ja tiedossa
oleviin yhtyman strategiaa edistaviin investointeihin, nykyiseen vaestopohjaan, sen
muutosennusteisiin seka toiminnan, rakennus- ja laitekannan seka tietojarjestelmien
kehittamistarpeisiin. Vuodelle 2023 asetettu investointien raamitaso oli noin 15 %
pienempi vuoden 2022 investointitasoon verrattuna, jonka vuoksi
investointisuunnitelman hankkeita on jouduttu jo aikaisemmin merkittavasti
priorisoimaan.

Hankekohtaisten investointivarausten tarkistusesitys koskee vain vuotta 2023, vaikka
ohjelmaan on merkitty muutoksia myos vuosiin 2024-2026. Investointiohjelman
tarkistamistarpeet liittyvat siihen, etta investointihankkeissa esitetaan
vuosijaksotusten tarkistamista ja muuttamista. Osa hankkeista voidaan toteuttaa
ennakoitua pienemmallad maararahavarauksella, mutta osan
kokonaiskustannusarviota tulee nostaa. Investointivarausten tarkistusesityksessa
ehdotetaan myos muutamasta hankkeesta luopumista kokonaan tai aloituksen
siirtdmista tuleville vuosille. Muutokset kohdentuvat erityisesti rakentamis- ja ICT-
investointeihin. Suuret investointihankkeet ovat jatkuvasti etenevia projekteja, joiden
tilannetta seurataan ja arvioidaan HUSin konsernihallinnossa saanndllisesti ja
kriittisesti.

Rakennushankkeiden osalta suurimmat muutokset kohdentuvat Meilahden alueen
rakennushankkeisiin. Siltasairaalahanke tulee paatokseen ja kustannusarvion
tarkentuminen johtuu viimeisten toiden aiheuttamien kustannusten jaksottumisesta,
tyonjohdon kustannuksista seka jalki- ja muutostoiden aiheuttamista
korjauskustannuksista.
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Tammisairaalan rakennushankkeen kustannusarvion muutos kasiteltiin
yhtymahallituksessa 13.2.2023 (16 §) ja hyvaksyttiin yhtymakokouksessa 15.3.2023
(3 §)- Nyt investointiohjelmaan esitettavat muutokset ovat edella mainitun muutoksen
vuosijakotuksen tarkennus.

Naistenklinikan A-osan peruskorjauksen laajuus ei ole muuttunut alkuperaisesta.
Ennakoimattomat haitta-ainel6ydot ovat lisanneet tydn maaraa ja hidastaneet
purkutdiden edistymista seka lisanneet korjausrakentamisen maaraa. Lisaksi
kantavassa laatassa on |0ytynyt vaurioita kaikissa kerroksissa, mika aiheuttaa
viivetta hankkeen etenemiseen ja kustannuksiin. Valtuusto paatti 17.12.2020 (31 §)
hankkeen enimmaishinnaksi 32,0 milj. euroa ja ettd hankkeen kustannuksissa
voidaan ilman valtuuston erillista kasittelya ottaa huomioon tarjoushintaindeksin
9/2020 jalkeinen muutos. HUS-kuntayhtyman hallitus paatti 19.9.2022 (138 §)
tarjoushintaindeksin mukaisesta korotuksesta ja hyvaksyi peruskorjauksen
toteutettavaksi enimmaishintaan 35,5 milj. euroa.

Hyvink&an sairaalan osastojen 3 ja 4 peruskorjauksen seka A-osan julkisivutyon
rakennuskustannukset ovat kohonneet hankkeen pitkittymisesta aiheutuvista syista
seka laajuuden muutoksesta, jotka vaikuttavat kokonaiskustannusarvion
tarkentumiseen. Myos urakoitsijan kassavirtaennuste ei ole pitanyt, vaan aiheuttaa
muutostarpeen maksuosuuksiin. HUS-kuntayhtyman valtuusto paatti 13.6.2019 (10
§) hankkeen enimmaishinnaksi 30,5 milj. euroa ja ettd hankkeen kustannuksissa
voidaan ilman valtuuston erillista kasittelya ottaa huomioon rakentamisen
tarjoushintaindeksin 1/2019 jalkeinen muutos. Valtuusto paatti 15.12.2022 (21 §)
hyvaksya Hyvinkaan sairaalan osastojen 3 ja 4 peruskorjauksen seka A-osan
julkisivutyon rakennushankkeen toteutettavaksi enimmaishintaan 33,8 milj. euroa.

Myo6s muiden rakennushankkeisiin liittyvien kustannusarvioiden nousun ja
vuosijaksotusmuutosten syina ovat rakennuskustannusten yleinen hintojen nousu
seka inflaatio, jotka ovat vaikuttaneet hankkeiden kustannusarvioiden kasvamiseen
seka hankkeiden edetessa ilmenneisiin ennakoimattomiin muutoksiin alkuperaiseen
suunnitelmaan nahden.

Tietohallintoinvestointien muutostarpeet liittyvat hankkeiden aikataulutukseen ja
maksuohjelmassa tehtaviin muutoksiin seka kohonneisiin kustannusarvioihin.
Laitteiden saatavuus on vaikuttanut tietohallintoinvestointien
toteutusmahdollisuuksiin. Siltasairaala ICT-investointeja ei pystytty kaikilta osin
toteuttamaan loppuun vuonna 2022, mika johtui mm. AV-komponenttien
saatavuuden haasteista seka AV-hallintajarjestelman kilpailutuksen ja paatosten
viivastymisesta.



Esityslista 23

HU S" 2/2023

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 15.6.2023 HUS/16992/2022

Liitteend 1 on yhtymahallituksen vahvistettavaksi esitettava investointiohjelman
muutos. Muutokset toteutetaan aikaisemmin vuodelle 2023 hyvaksytyn
investointiraamin sisalla. Muutetut kohdat on merkitty vahvistettavaksi esitettavaan
ohjelmaan keltaisella taustavarilla.

Investointiohjelmat ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 § 1
mom. 17. kohdan mukaan salassa pidettavia niiden sisaltamien hanketason
kustannustietojen vuoksi.

Pé&iétosesitys

Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena 1 olevan vuoden 2023 investointiohjelman tarkentamisen,

2. hyvaksya omalta osaltaan Naistenklinikan A-osan peruskorjauksen
toteutettavaksi enimmaishintaan 37,5 milj. euroa ja esittaa
kokonaiskustannusarvion hyvaksymista yhtymakokoukselle, seka

3. hyvaksya omalta osaltaan Hyvinkaan sairaalan osastojen 3 ja 4
peruskorjauksen seka A-osan julkisivutyon toteutettavaksi enimmaishintaan
34,2 milj. euroa ja esittda kokonaiskustannusarvion hyvaksymista
yhtymakokoukselle.

Paétos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 15.6.2023
Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa

1. hyvaksya liitteena 1 olevan vuoden 2023 investointiohjelman tarkentamisen,

2. hyvaksya Naistenklinikan A-osan peruskorjauksen toteutettavaksi
enimmaishintaan 37,5 milj. euroa, seka

3. hyvaksya Hyvinkaan sairaalan osastojen 3 ja 4 peruskorjauksen sekd A-osan
julkisivutydn toteutettavaksi enimmaishintaan 34,2 milj. euroa.

Julkisuus

Julkinen
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Talousjohtaja Jari Finnila, s-posti etunimi.sukunimi(at)hus.fi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen, tomi.kauppinen(at)hus.fi

Liitteet
Liite 1: EI JULKINEN_Investointiohjelma 2023-2026_MUUTOS 24.4.2023

Tiedoksi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen
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15 § Omavelkaisen takauksen myontaminen Kiinteistoosakeyhtio Laakson
yhteissairaalalle

Selostus

Yhtymahallitus 8.5.2023 § 61

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnila
Taustaa

Laakson yhteissairaala on Helsinkiin Laakson sairaala-alueelle Helsingin kaupungin
ja HUS-yhtyman yhteishankkeena toteutettava psykiatrinen ja somaattinen sairaala.

Helsingin kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 10.6.2020 § 157 ja HUS-kuntayhtyman
hallitus on hyvaksynyt 6.4.2020 § 44 Laakson yhteissairaalan 12.2.2020 paivatyn
hankesuunnitelman ja arvion hankkeen rakentamiskustannusten
arvonlisaverottomasta enimmaishinnasta 838 miljoonaa euroa kustannustasossa
marraskuu 2019. Edelleen HUS-yhtyman yhtymakokous paatti hyvaksya 15.3.2023 §
4 hankesuunnitelman muuttamisen ja hankkeen enimmaishinnan korottamisen.
Helsingin kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya 1.2.2023 § 25 hankesuunnitelman
muuttamisen, hankkeen enimmaishinnan korottamisen ja hankkeelle myonnetyn
omavelkaisen takauksen voimassaolon jatkamisen. Hankkeen arvonlisaveroton
enimmaishinta on 1 003 miljoonaa euroa kustannustasossa syyskuu 2022.
Hankkeen arvonlisaveroton kokonaisrahoitustarve on 1 098 miljoonaa euroa
kustannustasossa syyskuu 2022, sisaltaen arvion Kiinteistdosakeyhtio Laakson
yhteissairaalan rahoitus- ja toimintakustannuksista.

Hankkeen toteutusaikataulu on tarkentunut eri vaiheiden osalta siten, etta
paarakennuksen on tavoitteena valmistua vuoden 2027 loppuun mennessa, ja koko
sairaalan vuoden 2030 loppuun mennessa.

Hankkeen rahoitus

Laakson yhteissairaala -hankkeen tarvitseman rahoituksen jarjestamisesta
huolehtivat Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma yhteistyossa Kiinteistbosakeyhtio
Laakson yhteissairaalan kanssa. Kumpikin yhtion osakas huolehtii yhtion
rahoittamisesta omalta osaltaan. Osakkaat sitoutuvat hankesuunnitelman mukaisesti
hankkeen toteuttamista varten omistusosuuksiensa suhteessa huolehtimaan yhtion
rahoittamisesta yhtion ja toisen osakkaan kannalta kustannusneutraalilla tavalla.
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Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman yhteisesti omistama Kiinteistdosakeyhtio
Laakson yhteissairaala rahoittaa hankkeen Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman
takaamalla vieraan paaoman lainoituksella ja vastikkeettomilla sijoituksilla. Yhtion
rahoitus hoidetaan paaasiallisesti osakkaiden takaamilla lainoilla. Edelleen yhtion
perustamisen yhteydessa tehtyjen osakemerkintojen lisaksi osakkaat sitoutuvat
jatkossa vuosittain tekemaan noin 3-5 milj. euron oman paaoman ehtoisen
vastikkeettoman sijoituksen yhtion svop-rahastoon. HUS-yhtyma tulee varautumaan
ao. tarpeeseen vuosittain talousarvion valmistelun yhteydessa. Oman paaoman
ehtoisten vastikkeettomien sijoitusten yhteenlaskettu kokonaismaara hankkeen
valmistuttua vastaa alustavan rahoitussuunnitelman mukaan 10 % investointiin
liittyvasta kokonaisrahoitustarpeesta.

Osana rakentamisen aikaista rahoitusta yhtio kayttaa osakkaiden takaamaa
kuntayritystodistusohjelmaa.

Helsingin kaupunginvaltuusto 17.3.2021 § 59 ja HUS-kuntayhtyman valtuusto
11.3.2021 § 7 ovat paattaneet kumpikin osaltaan myontaa 30 milj. euron suuruisen
omavelkaisen takauksen yhtion yhteensa 60 milj. euron
kuntayritystodistusohjelmalle, seka lisaksi 150 milj. euron suuruisen omavelkaisen
takauksen yhtion tarvitsemille yhteensa 300 milj. euron pitkaaikaisille
rahalaitoslainoille. Helsingin kaupunki ja HUS-kuntayhtyma ovat tahollaan antaneet
yhteensa 60 milj. euron takaussitoumukset vuonna 2021 yhtion
kuntayritystodistusohjelmalle Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, ja ohjelma on yhtiolla
kaytossa. Tama HUS-kuntayhtyman jo antama omavelkainen takaussitoumus siirtyi
soteuudistuksessa suoraan lain nojalla HUS-yhtymalle.

Yhtiolla ei viela ole ollut pitkaaikaista lainanottoa, eika osakkaiden ole ollut
toistaiseksi tarvetta antaa pitkaaikaiseen lainanottoon tarvittavia takaussitoumuksia.
Koska yhti6 ei nostanut pitkaaikaista lainarahoitusta vuoden 2022 loppuun
mennessa, HUS-yhtyman toimielimissa tuli kasiteltdvaksi omavelkaisen takauksen
myontaminen yhtion tarvitsemille pitkaaikaisille rahalaitoslainoille. HUS-yhtyman
yhtymakokous paatti 15.3.2023 § 5 antaa 150 milj. euron omavelkaisen takauksen
yhtion pitkaaikaisille rahalaitoslainoille.

Lyhytaikaisen limiitin nosto

Hankkeen pitkasta kestosta johtuen on perusteltua paattaa tarvittavista takauksista
useammassa vaiheessa hankkeen edetessa.

Investoinnin edellyttdmien pitkaaikaisten lainojen optimaalisen nostoaikataulun
varmistamiseksi, on myos lyhytaikaisen ulkopuolisen rahoituksen tilapainen kaytto
rahoituksen joustavuuden varmistamiseksi perusteltua. Yritystodistusten kayttaminen
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on yleinen kaytanto lyhytaikaisen rahoituksen turvaamiseen. Se vastaa
rahoitusinstrumenttina kunnissa kaytettya kuntatodistusta, ja on nykyisessa
markkinatilanteessa nopea ja edullinen tapa rahoituksen jarjestamiseen lyhyella
aikajanteella.

Nykyisen korkokehityksen ja -ennusteiden valossa pitkaaikaisen rahoituksen
nostamista halutaan siirtaa kevaalle 2024, jolloin korkotason odotetaan tasaantuvan
ja kaantyvan laskuun. Taman mahdollistamiseksi seka rahoituksen joustavuuden
parantamiseksi yhtio on hakenut HUS-yhtymalta Kuntarahoitus Oyj:n
kuntayritystodistusohjelmaa varten tarvittavan omavelkaisen takauksen korottamista
30 milj. eurosta 60 milj. euroon osana yhtion 120 milj. euron suuruista lyhytaikaista
rahoitusta.

Kiinteistbosakeyhtio Laakson yhteissairaala voi hakea toiminnan edellyttaman
riittdvan rahoituksen jarjestamiseksi kuntayritystodistuksilla lyhytaikaista rahoitusta
siten, etta lyhytaikaisia velkavastuita kuntayritystodistuksista on samanaikaisesti
enintdan 120 milj. euron arvosta.

Valtiontukiarviointi

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT) 107 (1) artiklan mukaan,
jollei perussopimuksissa toisin maarata, jasenvaltion myontama taikka valtion
varoista muodossa tai toisessa myonnetty tuki, joka vaaristaa tai uhkaa vaaristaa
kilpailua suosimalla jotakin yritysta tai tuotannonalaa, ei sovellu sisamarkkinoille, silta
osin kuin se vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

Kiinteistbosakeyhtio Laakson yhteissairaalan tultua perustetuksi HUS-yhtyma on
myontanyt yhtidlle omistajiensa hyvaksyman hankesuunnitelman mukaisen
investoinnin edellyttdman lainarahoituksen saamiseksi enintdan 150 000 000 euron
suuruisen omavelkaisen takauksen yhtion pitkaaikaisten lainojen vakuudeksi. Lisaksi
HUS-yhtyma on antanut enintadan 30 000 000 euron suuruisen omavelkaisen
takauksen yhtion kuntayritystodistusohjelmalle, rakentamisen aikaisen lyhytaikaisen
rahoituksen varmistamiseksi. Nyt esitettavan 30 000 000 euron takausmaaran
korotuksen lahtokohtana on, etta yhtion toinen osakas, Helsingin kaupunki, antaa
yhtidlle omistusosuuksien suhteessa vastaavat takaukset, vastaavin ehdoin.

Ennen edella kuvattujen rahoitustoimien tekemista on arvioitava, sisaltyyko
suunniteltuihin toimienpiteisiin SEUT 107 (1) artiklan mukaista valtiontukea.

Euroopan komission tiedonannon mukaan valtiontukisdantoja sovelletaan
ainoastaan silloin, kun tuensaajana on yritys, jolla tarkoitetaan oikeudellisesta
muodosta tai rahoitustavasta riippumatta taloudellista toimintaa harjoittavaa
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yksikkoa. Taloudellista toimintaa on kaikki toiminta, jossa tavaroita tai palveluita
tarjotaan markkinoilla (komission tiedonanto valtiontuen kasitteesta 2016/C 262/01,
kohdat 6-12).

Valtiontukiarvioinnissa on selvitettava, harjoittaako yhtio valtiontukisdannosten
mukaista taloudellista toimintaa.

Komission tiedonannossa on todettu, etta joissakin jasenvaltioissa julkiset sairaalat
ovat olennainen osa kansallista terveydenhuoltoa ja perustuvat lahes kokonaan
solidaarisuuden periaatteeseen. Tallaiset sairaalat rahoitetaan suoraan
sosiaaliturvamaksuilla ja muilla valtion varoilla, ja ne tarjoavat yleisesti kattavia
palveluja ilmaiseksi. Unionin tuomioistuimet ovat vahvistaneet, etta organisaatiot,
joilla on tallainen rakenne, eivat toimi yrityksina. Komission tiedonannon mukaan
kyseisessa rakenteessa nekaan toiminnot, jotka sinallaan voisivat olla luonteeltaan
taloudellisia, mutta jotka suoritetaan pelkastaan toisen, muun kuin taloudellisen
palvelun tuottamiseksi, eivat ole luonteeltaan taloudellisia. Yksikko, joka ostaa
tavaroita - jopa suuressa mittakaavassa - muun kuin taloudellisen palvelun
tarjoamiseksi, ei toimi yrityksena pelkastaan siita syysta, etta se on ostaja tietyilla
markkinoilla. (komission tiedonanto valtiontuen kasitteesta 2016/C 262/01, kohdat
24-25).

Yhtion ainoa tarkoitus on mahdollistaa julkisen terveydenhuollon toteuttaminen.
Yhtion toimialana on vuokrata hallinnoimiaan tiloja sen omistajille, eli Helsingin
kaupungille ja HUS-yhtymalle, jotka kayttavat yhtiolta vuokraamiaan tiloja ainoastaan
julkisen terveydenhuollon toimintaan. Yhtion vuokralaisten Helsingin kaupungin ja
HUS-yhtyman tiloissa harjoittama toiminta ei ole taloudellista toimintaa, vaan
komission tiedonannossa tarkoitettua julkista terveydenhuoltoa. Yhtion harjoittama
vuokraustoiminta ei siten ole taloudellista toimintaa, koska se tapahtuu julkisen
terveydenhuollon toteuttamiseksi eli muun kuin taloudellisen palvelun tuottamiseksi.

Yhtion varsinaisten julkisen terveydenhuollon kayttoon tarkoitettujen tilojen
vuokraamisen lisaksi yhtion toimialaan kuuluu yhtion toimintaa palvelevien
pysakointilaitoksen ja logistiikkatunnelin rakennuttaminen ja hallinnoiminen. Kyseiset
infrastruktuurit rakennetaan julkisen terveydenhuollon jarjestamisen
mahdollistamiseksi eli muuta kuin taloudellista toimintaa varten.

Yhtion hallinnoimissa rakennuksissa on hyvin vahaisessa maarin muita kuin
terveydenhuollon tiloja, joita se voi vuokrata julkisen terveydenhuollon
tavanomaiseen oheistoimintaan (esim. kukkakauppa tai kioski). Mikali yhtié vuokraa
tiloja kolmansille osapuolille (muille kuin Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymalle),
tulee varmistua siita, etta yhtion Helsingin kaupungilta tai HUS-yhtymalta saama
taloudellinen etu ei siirry kilpailluilla markkinoilla toimivien yritysten hyvaksi.
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Tallaisissa tilanteissa kolmansille osapuolille tapahtuva vuokraus tulee tehda
markkinaehtoisesti. Kun oheistoimintaan vuokratuista tiloista peritaan
markkinaehtoista vuokraa, vuokraustoiminnassa ei muodostu valtiontueksi
katsottavaa etua. Yhtion hyvin pienimuotoinen muihin kuin sen omistajiin kohdistuva
vuokraustoiminta ei siten vaikuta yhtion saaman rahoituksen sallittavuuteen.
Komission tiedonannossa on todettu myos, etta: "Lahes yksinomaan muuhun kuin
taloudelliseen toimintaan kaytettaviin infrastruktuureihin liittyvien tavanomaisten
palvelujen, kuten ravintoloiden, myymaldiden ja maksullisen pysakainnin, julkisella
rahoituksella ei yleensa ole vaikutusta jasenvaltioiden valiseen kauppaan, koska
nama palvelut eivat todennakoisesti houkuttele asiakkaita muista jasenvaltioista ja
niiden rahoituksella on todennakdisesti enintdan marginaalinen vaikutus rajat
ylittaviin investointeihin tai sijoittautumiseen." (komission tiedonanto valtiontuen
kasitteestd 2016/C 262/01, kohta 207).

Yhtio on perustettu omistamaan ja hallinnoimaan julkisen terveydenhuollon kayttoon
rakennettuja ja rakennettavia tiloja, joita se vuokraa paaasiassa omistajilleen
Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymalle, joten yhtion ei katsota harjoittavan
taloudellista toimintaa. Edella kuvattujen perustelujen mukaisesti yhtion osakkaiden
jarjestamaan edella kuvattuun hankerahoitukseen ei sisally SEUT 107 (1) artiklan
mukaista valtiontukea.

Hyvinvointialuelain 134 §

Hyvinvointialuelain 134 § vaatimukset huomioiden, HUS-yhtyman talouden
tunnuslukujen perusteella arvioituna voidaan todeta, ettd myonnettavaksi esitettava
takaus ei vaaranna HUS-yhtyman kykya vastata sille laissa saadetyista tehtavista.
Takaukseen ei myodskaan sisally hyvinvointialuelaissa tarkoitettua merkittavaa
taloudellista riskia ottaen huomioon edella selostetun yhtion tarkoituksen seka sen,
etta yhtion omistajina on pelkastaan julkisyhteisoja. Takauksille ei tdssa yhteydessa
edellyteta vastavakuuksia. Yhtion aanivalta tulee olemaan Helsingin kaupungilla ja
HUS-yhtymalla. Mikali omistuksessa tapahtuu myohemmin muutoksia, HUS-yhtyma
varaa itselleen oikeudet vaatia jarjestelyn yhteydessa jarjestelyn
ennakkoedellytyksena tarvittaessa vakuudet. Helsingin kaupunkiin sovelletaan
kuntalain 129 §.

Pé&iétosesitys
Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle seuraavaa:
1. Yhtymakokous paattaa korottaa HUS-yhtyman omavelkaista takausta Helsingin

kaupungin ja HUS-yhtyman samansuuruisin osuuksin omistaman
Kiinteistdosakeyhtid Laakson yhteissairaalan yhdessa Kuntarahoitus Oyj:n
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kanssa perustamalle kuntayritystodistusohjelmalle enintaan 30 000 000 eurolla,
yhteensa 60 000 000 euroon. Takaus kattaa kuntayritystodistusohjelman alla
likkeeseen laskettujen kuntayritystodistusten paaoman, korot, viivastyskorot
seka mahdolliset lainanhoito- ja perimiskulut. Korotuksen jalkeen
Kiinteistbosakeyhtion Kuntarahoitus Oyj:n 120 milj. euron
kuntayritystodistusohjelman alla liikkeeseen laskettujen kuntayritystodistusten
yhteenlaskettu nimellisarvo voi olla samanaikaisesti enintaan 120 milj. euroa.

. Takausijarjestelyt tulee toteuttaa siten, ettei yhtyman omavelkainen takaus

koskaan ylita yhtyman omistusprosentin mukaista osuutta taattavien
rahoitusjarjestelyjen kokonaismaarasta tai yksittaisista lainoista / jarjestelyista.
Takauspaatosta tulkitaan niin, etta kukin omavelkainen takaus annetaan siten,
ettei yhtyman siihen perustuva takausvastuu takaussitoumuksen antohetkella
ylita kiinteistoosakeyhtion omistusosuutta vastaavaa suhteellista osuutta
asianomaiseen lainaan perustuvista velvoitteista. Mahdolliset myohemmat
kiinteistdosakeyhtion omistuksen muutokset eivat vaikuta takaajan vastuun
laajuuteen vahentavasti iiman takauksen edunsaajan nimenomaista kirjallista
suostumusta.

. Yhtyma pidattaa oikeuden vaatia vastavakuuksia siina tilanteessa, jossa

kiinteistdosakeyhtion omistuspohja muuttuu siten, etta omistusta siirtyy pois
nykyisilta omistajilta.

. Kiinteistdosakeyhtidlle myonnettavista yksittaisista omavelkaisista takauksista

voidaan kohdassa 3. mainituissa olosuhteissa peria vuosittain vahintaan 0,5
%:n suuruinen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun kohteena olevan
lainan jaljella olevasta paaomasta per 31.12. ja maksetaan
maaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

. Paatoksen taytantoonpanon edellytyksena on, etta Helsingin kaupunki tekee

omalta osaltaan vastaavan, maarallisesti oman omistusosuutensa mukaisen
paatoksen kiinteistoosakeyhtion kuntayritystodistusohjelman korottamisesta ja
omavelkaisesta takaamisesta.

. Valtuutetaan toimitusjohtaja laatimaan ja allekirjoittamaan paatoskohtien 1.-5.

mukaisten takausjarjestelyjen edellyttamat asiakirjat.

Paétos

Paatosesitys hyvaksyttiin.

llkka

Taipale jatti paatokseen eriavan mielipiteensa koskien hyvaksyttavan

takauksen euromaaraa.
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Yhtymakokous 15.6.2023

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

Julkisuus

1. Korottaa HUS-yhtyman omavelkaista takausta Helsingin kaupungin ja HUS-

yhtyman samansuuruisin osuuksin omistaman Kiinteistdosakeyhtio Laakson
yhteissairaalan yhdessa Kuntarahoitus Oyj:n kanssa perustamalle
kuntayritystodistusohjelmalle enintdan 30 000 000 eurolla, yhteensa 60 000
000 euroon. Takaus kattaa kuntayritystodistusohjelman alla liikkeeseen
laskettujen kuntayritystodistusten paaoman, korot, viivastyskorot seka
mahdolliset lainanhoito- ja perimiskulut. Korotuksen jalkeen
Kiinteistbosakeyhtion Kuntarahoitus Oyj:n 120 milj. euron
kuntayritystodistusohjelman alla likkeeseen laskettujen kuntayritystodistusten
yhteenlaskettu nimellisarvo voi olla samanaikaisesti enintdan 120 milj. euroa.

. Takausjarjestelyt tulee toteuttaa siten, ettei yhtyman omavelkainen takaus

koskaan ylita yhtyman omistusprosentin mukaista osuutta taattavien
rahoitusjarjestelyjen kokonaismaarasta tai yksittaisista lainoista / jarjestelyista.
Takauspaatosta tulkitaan niin, ettd kukin omavelkainen takaus annetaan siten,
ettei yhtyman siihen perustuva takausvastuu takaussitoumuksen antohetkella
ylita kiinteistdosakeyhtion omistusosuutta vastaavaa suhteellista osuutta
asianomaiseen lainaan perustuvista velvoitteista. Mahdolliset myohemmat
kiinteistbosakeyhtion omistuksen muutokset eivat vaikuta takaajan vastuun
laajuuteen vahentavasti ilman takauksen edunsaajan nimenomaista kirjallista
suostumusta.

. Yhtyma pidattaa oikeuden vaatia vastavakuuksia siina tilanteessa, jossa

kiinteistdosakeyhtion omistuspohja muuttuu siten, ettd omistusta siirtyy pois
nykyisiltd omistajilta.

. Kiinteistbosakeyhtidlle myonnettavista yksittaisista omavelkaisista takauksista

voidaan kohdassa 3. mainituissa olosuhteissa peria vuosittain vahintaan 0,5
%:n suuruinen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun kohteena olevan
lainan jaljella olevasta padomasta per 31.12. ja maksetaan
maaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

. Paatoksen taytantdéonpanon edellytyksena on, etta Helsingin kaupunki tekee

omalta osaltaan vastaavan, maarallisesti oman omistusosuutensa mukaisen
paatoksen kiinteistbosakeyhtion kuntayritystodistusohjelman korottamisesta ja
omavelkaisesta takaamisesta.

. Valtuutetaan toimitusjohtaja laatimaan ja allekirjoittamaan paatéskohtien 1.-5.

mukaisten takausjarjestelyjen edellyttamat asiakirjat.



® Esityslista
HU S 2/2023
HUS-yhtyma
Yhtymakokous 15.6.2023
Julkinen
Lisatiedot

Vs. hallintojohtaja Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, jari.finnila(at)hus.fi
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Rahoituspaallikkd Aija Salomaa

Helsingin kaupunki
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16 § Maaret Laineen eronpyynto yhtymahallituksen varajasenen tehtavasta
Selostus

Yhtymahallitus 27.3.2023 § 45

Esittelija Matti Bergendahl
Valmistelija Vs. hallintojohtaja Suvi Posio

Yhtymahallituksen varajasen Maaret Laine on pyytanyt 3.3.2023 kirjallisesti eroa
hallituksen varajasenyydesta. Maaret Laine on Markku Sistosen varajasen. Laine
perustelee eronpyyntdaan silla, etta hanet on valittu johtavaan virkaan Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle eika han voi siten enaa toimia aluevaltuutettuna
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella.

Hyvinvointialuelain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Hallituksen varajasenen valitsee yhtymakokous ja nain ollen myods eron hallituksen
varajasenelle myontaa yhtymakokous.

Hallituksen varajasenen valintaa koskevat maaraykset

Perussopimuksen 12 §:n mukaan HUS-yhtyman jasenet nimeavat ehdokkaita
yhtymahallitukseen seuraavasti: Helsingin kaupunki kuusi jasenta ja varajasenta,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue nelja jasenta ja varajasenta, Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue kaksi jasenta ja varajasenta, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kaksi jasenta ja varajasenta seka Ita-Uudenmaan hyvinvointialue yksi jasen ja
varajasen. Lisaksi yhtymahallitukseen valitaan Helsingin yliopiston ehdotuksen
perusteella kaksi jasenta ja heille varajasenet.

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkild.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
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jaseneksi ei ole myodskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten yhtymahallituksen kokoonpanossa ei noudateta poliittista
suhteellisuusperiaatetta.

Pé&iétosesitys
Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se
1. myontaa eron Maaret Laineelle yhtymahallituksen varajasenen tehtavasta
2. valitsee yhtymahallitukseen varajasenen yhtymahallituksen jaljella olevan
kauden ajaksi
Paétos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 15.6.2023
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. myontaa eron Maaret Laineelle yhtymahallituksen varajasenen tehtavasta
2. valita yhtymahallitukseen varajasenen yhtymahallituksen jaljella olevan kauden
ajaksi.

Julkisuus
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Valittu varajasen
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17 § Luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista paattaminen
Selostus

Yhtymahallitus 8.5.2023 § 65

Esittelija Vs. hallintojohtaja Suvi Posio

HUS-yhtyman perussopimuksen 10 § mukaan yhtymakokous paattaa
luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien periaatteista. Toimivalta
luottamushenkildiden taloudellisista etuuksista paattamiseen perustuu
hyvinvointialuelain 63 §:n 3 momenttiin.

Hyvinvointialuelain 87 §:ssa sdadetaan luottamushenkildille maksettavista
palkkioista ja korvauksista. Kyseisen lainkohdan mukaan luottamushenkildlle
maksetaan:

1. kokouspalkkiota;

2. korvausta ansionmenetyksesta ja kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi
aiheutuu sijaisen palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestamisesta tai muusta
vastaavasta syysta;

3. matkakustannusten korvausta ja paivarahaa.

HUS-yhtyman yhtymakokous on paattanyt 7.7.2022 § 8 hyvaksya
luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteet noudattaen pitkalti HUS-
kuntayhtymassa aiemmin noudatettuja palkkiokaytantoja.

Yhtymakokouksen 7.7.2022 § 8 tekeman paatoksen mukaisiin palkkioihin ei esiteta
tehtavan muutoksia. Luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteisiin
ehdotetaan tehtavan muutama tekninen tarkennus, joilla ei ole vaikutusta
maksettujen palkkioiden maaraan. Ehdotetut muutokset nakyvat liitteessa
muutosmerkinnoin.

Pé&iétosesitys

Yhtymakokous paattaa hyvaksya luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien
perusteet liitteena olevan ehdotuksen mukaisesti.

Pé&étés
Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Yhtymakokous 15.6.2023
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa hyvaksya luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien
perusteet liitteena olevan ehdotuksen mukaisesti.

Julkisuus

Julkinen
Lisatiedot

Vs. hallintojohtaja Suvi Posio, suvi.posio(at)hus.fi
Liitteet

Liite: Luottamushenkildiden taloudelliset etuudet
Tiedoksi

HUS Runkopalvelut, talous- ja palkkapalvelut



Esityslista 38

HU S" 2/2023

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 15.6.2023 HUS/3157/2023

18 § Sidonnaisuusilmoitukset
Selostus

Hyvinvointialuelain (611/2021, § 89) mukaan tiettyjen hyvinvointialueen
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa
ja muissa yhteisoissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muistakin
sidonnaisuuksistaan, joilla voi olla merkitysta luottamus- tai virkatehtavien
hoitamisessa.

HUS-yhtymassa ilmoitusvelvollisuus koskee yhtymahallituksen jasenia ja varajasenia
seka lautakuntien puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia. HUS-yhtyman
viranhaltijoista ilmoitusvelvollisia ovat toimitusjohtaja seka yhtymahallituksen ja
lautakuntien esittelijat. Yhteensa ilmoitusvelvollisia henkiloita on 46.

Sidonnaisuusilmoituksien tarkoituksena on parantaa paatdoksenteon lapinakyvyytta ja
avoimuutta seka ennalta estaa tilanteita, joissa luottamus viranhaltijan tai
luottamushenkilon toimintaan voisi vaarantua.

Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset yhtymakokoukselle tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa
kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai tdydentamaan jo tehtya
ilmoitusta (Laki hyvinvointialueesta 611/2021, § 89). limoitus on tehtava kahden
kuukauden kuluessa siita, kun henkild on tehtavaan valittu. Henkildn on myos
viivytyksetta ilmoitettava sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset.
Sidonnaisuusilmoitukset muodostavat henkilorekisterin, jonka kasittelyyn sovelletaan
tietosuojalakia (1050/2018).

Kuntaliiton ohjeen Sidonnaisuuksien ilmoittaminen kunnassa (2022) mukaan
tarkastuslautakunnan on tarkistettava ilmoitukset ennen tiedon viemista rekisteriin ja
yleiseen tietoverkkoon. Tarkastuslautakunnan tehtaviin ei kuitenkaan kuulu oma-
aloitteisesti selvittaa henkildiden sidonnaisuuksia. (Kuntaliitto 2022.
Sidonnaisuuksien ilmoittaminen kunnassa)

Sidonnaisuusilmoitukset tulee HUS-yhtyman hallintosaannén mukaan saattaa
tiedoksi yhtymakokoukselle kerran vuodessa. Tarkastuslautakunta paatti 2.3.203 (§
11) antaa sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi yhtymakokoukselle 15.6.2023. lImoitukset
annetaan yhtymakokoukselle tiedoksi ensimmaista kertaa. Kaikilta
iimoitusvelvollisilta on saatu ilmoitukset ja sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu
osoitteessa www.hus.sidonnaisuusrekisteri.fi/browse.
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Yhtymakokous

Paatosesitys
Yhtymakokous merkitsee tiedoksi HUS-yhtyman luottamushenkildiden ja

viranhaltijoiden sidonnaisuusiimoitukset.
Julkisuus
Julkinen

Lisatiedot
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, pirjo.rasanen(at)hus.fi

Tiedoksi

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen
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19 § HUS-yhtyman tilivelvollisten nimeaminen tilikausille 2023-2024
Selostus

Tarkastuslautakunta 11.5.2023 § 17

Esittelija Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

Hyvinvointialuelain (611/2021) 22 §:n mukaan yhtymakokous paattaa tilivelvollisten
nimeamisesta. Tilivelvollisuus tarkoittaa sita, etta toimielimen jasenen ja viranhaltijan
toiminta tulee yhtymakokouksen arvioitavaksi, siihen voidaan kohdistaa
tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen muistutus ja yhtymakokous paattaa
myonnettavasta vastuuvapaudesta.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on valmistella yhtymakokoukselle sen paatettavat
hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Koska luottamushenkilGiden ja
viranhaltijoiden tilivelvollisuus liittyy l1aheisesti hallinnon ja talouden tarkastukseen, on
perusteltua, etta tarkastuslautakunta valmistelee yhtymakokoukselle tilivelvollisten
nimeamista koskevan paatoksen.

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtymakokoukselle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa
on myo0s esitettava, voidaanko tilinpaatos hyvaksya ja voidaanko toimielimen
jasenelle ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen tilivelvollisille myontaa
vastuuvapaus.

Jos tilintarkastaja havaitsee, etta hyvinvointiyhtyman hallintoa ja taloutta on hoidettu
vastoin lakia tai yhntymakokouksen paatoksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole
vahainen, tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva
muistutus. Muistutusta ei voida kohdistaa yhtymakokoukseen.

Hyvaksyessaan tilinpaatoksen yhtymakokous paattaa samalla vastuuvapaudesta
tilivelvollisille. Vastuuvapauden myodntamisen jalkeen siviilioikeudellisten
vahingonkorvausvaatimusten esittaminen ei ole enad mahdollista. Sen sijaan
rikokseen perustuvia vaatimuksia voidaan myohemmin esittaa
virkarikosoikeudenkaynnissa.

Hyvinvointialuelain tarkoittamia tilivelvollisia HUS-yhtymassa ovat yhtymahallituksen,
konsernijaoston ja lautakuntien jasenet seka kunkin tehtavaalueen johtavat
viranhaltijat. Johtavia viranhaltijoita ovat toimielimen esittelijat seka toimielimen
tehtavaalueella itsenaisesta tehtavakokonaisuudesta vastaavat viranhaltijat.

Tilintarkastajan harkittavaksi viime kadessa jaa, kehen mahdollinen muistutus
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voidaan kohdistaa. Siten vastuunalainen tilintarkastaja voi kohdistaa muistutuksen
muullekin kuin tilivelvollisten maarittelyn piirissa olevalle toimielimen jasenelle tai
viranhaltijalle ja esittaa vastuuvapauden epaamista.

Tarkastuslautakunta merkitsi 26.1.2023 § 6 tiedoksi luonnoksen HUS-yhtyman
tilivelvollisista vuosille 2023-2024. Lautakunta paatti pyytaa yhtymahallitukselta
lausunnon tilivelvollisten maarittelysta seka tilivelvollisten luettelon sisallosta. Hallitus
kasittelee asian 8.5.2023 kokouksessaan ja hallituksen paatds tallennetaan
tarkastuslautakunnan sahkoiseen tyotilaan hallituksen poytakirjan valmistuttua.

Luettelo tilivelvollisista on liitteena.
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen esittelee asian.
Pé&iétosesitys

Tarkastuslautakunta esittaa, etta yhtymakokous nimeaa HUS-yhtyman tilivelvolliset
tilikausille 2023-2024 liitteessa esitetylla tavalla.

Asian késittely

Merkittiin, etta hallitus kasitteli asian 8.5.2023 kokouksessa. Hallituksella ei ollut
huomautettavaa tilivelvollisten luetteloon.

Paétos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 15.6.2023
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa nimeta tilivelvolliset tilikausille 2023-2024 liitteessa esitetylla
tavalla.

Julkisuus
Julkinen
Lisatiedot

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, pirjo.rasanen@hus.fi
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Tiedoksi

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen
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20 § Syopatautien klinikan matalan osan peruskorjauksen vaiheen 2
hankesuunnitelman hyvaksyminen ja esitys yhtymakokoukselle

Selostus
Yhtymahallitus 27.3.2023 § 43

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Investointijohtaja Tomi Kauppinen

Syopatautien klinikan matalan osan peruskorjaus

Syopatautien klinikkarakennus on valmistunut vuonna 1962 jakautuen ns. matalaan
osaan seka torniosaan. Syopatautien klinikan peruskorjauksesta on laadittu
hankeselvitys vuonna 2018, jossa paadyttiin siihen, etta rakennuksen matala osa
peruskorjataan kahdessa vaiheessa ja torniosan jatkokaytosta paatetaan
myohemmin.

Syopakeskuksen matalan osan peruskorjauksen vaiheen 1 tilat valmistuivat kesalla
2022. Silloin valmistuivat sadehoito-osaston laajennus, tilat radiolaakeyksikolle (ent.
isotooppihoitoyksikkd), iv-konehuoneelle seka magneettirekan telakkapaikka.
Hankkeen toisessa vaiheessa peruskorjataan rakennuksen pohjoispaadyssa 0-
kerroksessa sijaitsevat nykyiset sadehoito-osaston tilat, jotka ovat paaosin
toimistotiloja. Kerrokseen 1 uutena toimintana sijoittuu Syopakeskuksen palliatiivisen
keskuksen vastaanottotoiminta. Syopakeskuksen rontgenin olemassa oleviin tiloihin
rakennetaan tilat uudelle TT-laitteistolle ja UA-tutkimushuoneelle seka korjataan
mammografiatutkimushuone ja muut ei-potilashoidolliset tilat. Kerrokseen 2
rakennetaan vastaanottotilat Syopakeskuksen toimintaa palveleville fysio- ja
ravitsemusterapeuteille seka sosiaalityontekijoille. Lisaksi HUS Apteekin tilat
laajenevat samassa kerroksessa toimisto- ja varastotiloilla. Hankkeeseen liittyvat
vaistotilat jarjestetdan Syopakeskuksen torniosasta jakautuen kerroksiin 3, 4, 5 ja 8.

Peruskorjaushanke sisaltyy vahvistettuun vuosien 2023-2026 investointiohjelmaan ja
perustuu laadittuun pitkaaikaiseen tilasuunnitelmaan (ns. masterplan).
Hankesuunnitteluvaiheen kustannusarvio on 12,2 milj. euroa laskettuna 12/2022
kustannustasolla. Hankkeen kokonaispinta-ala on 3155 brm2 ja aikataulutavoitteena
on, etta hanke valmistuisi vuoteen 2025 mennessa.

Syopakeskuksen potilasmaarien kasvun vuoksi hankkeeseen liittyvana
henkilostolisdyksena hankesuunnitelmassa esitetaan Syopakeskuksen palliatiiviseen
keskukseen yhdeksan ja Diagnostiikkakeskuksen syopakeskuksen rontgeniin
yhteensa 17 vakanssin lisaysta. Lisaksi Sisataudit ja kuntoutus -tulosyksikon
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erityistyontekijoiden vakansseihin kuuden vakanssin lisaysta. Esitetyt
vakanssilisaykset nostaisivat vuotuisia kustannuksia yhteensa noin 1,9 milj. euroa.
Henkilostolisaykset paatetaan kuitenkin erikseen vuosittaisen talousarviovalmistelun
yhteydessa.

Investoinnin toiminnalliset tavoitteet ja tekninen toteutus seka taloudelliset
vaikutukset esitetaan tarkemmin hankesuunnitelmassa (liite 1). Hanke-suunnitelma
esitetaan hallituksen hyvaksyttavaksi jatkosuunnittelua ohjaa-vana ja sitovana
suunnitelmana. Peruskorjattavaan rakennukseen sijoittuvien toimintojen
tulosaluejohtajat seka toimialajohtajat ovat hyvaksyneet suunnitelman. Esitys
investoinnin toteuttamisesta ehdotetaan kasiteltavaksi yhtymakokouksessa
15.6.2023.

Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaus

Osaksi HUS-yhtyman pitkaaikaista tilasuunnitelmaa, masterplania, sisaltyy myos
Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven peruskorjaaminen. Meilahden
tornisairaala on valmistunut vuonna 1965 ja alkuperaiseen sairaalarakennukseen
ovat kuuluneet korkean torniosan ita- ja lansipuolella sijainneet jalustamaiset
rakennusosat. Rakennuksen torniosa on peruskorjattu vuosina 2010-2014.
Lansipuolinen osa jalustaa on purettu ja sen paikalle on rakennettu Siltasairaala.
Itapuolinen osa jalustaa, ns. toimenpidesiipi, on edelleen kaytdssa ja sen
peruskorjaus on tulossa ajankohtaiseksi.

Meilahden toimenpidesiiven peruskorjaushanke koskee matalaa rakennusosaa
potilastornin itdpuolella. Hankkeeseen ei kuulu vuonna 2001 valmistuneen
leikkausosastosiiven ja vuonna 2010 valmistuneen paasisaankayntiaulan uudisosan
ja siihen liittyvien rakennusosien peruskorjaaminen. Hankealueella
peruskorjattavaksi tulee julkisivut, vesikatto, ilmastointikoneet ja runkokanavistot,
talotekniikka (LVISA), henkiloturvajarjestelma seka 1. kerroksen kaikki rakennusosat.
Taman lisaksi tehdaan laajoja toiminallisia tilajarjestelyja 3. kerroksessa seka
vahaisempia muutoksia 2. ja P- kerroksessa.

Hankesuunnitteluvaiheen tavoitteena on kuvata hankkeessa toteutettaviin tiloihin
sijoittuva toiminta ja toiminnan tilatarve, maaritella teknisen peruskorjauksen
tavoitteet seka ratkaisut ja naiden perusteella tehda suunnitelma rakennushankeen
etenemisesta. Tavoitteena on laatia hankesuunnitelma koko hankealueesta vuosien
2023-2024 aikana. Toteutussuunnittelu ja varsinainen rakentaminen toteutetaan
vaiheittain vuodesta 2025 alkaen.

Hankkeen laajuus on 31 400 brm2. Hankeselvitykseen (liite 2) perustuva
kustannusarvio on laadittu viitekohteisiin perustuvalla nelidhintamenettelylla kayttaen
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rakennuskustannusindeksia 113,5 (2015=100) ajankohdan 10/2021 hintatasolla.
Hankkeen kustannusarvio on 103,7 milj. euroa. Hankesuunnitelman ja
kustannusarvion laadinnan jalkeen rakennuskustannukset ovat nousseet muun
muassa koronapandemiasta ja Ukrainassa kaytavasta sodasta johtuen, jonka vuoksi
on todennakaista, etta kustannusarvio tulee hankesuunnitelmavaiheessa
tarkentumaan ja mahdollisesti nousemaan. Hankkeen kustannusarvio ei sisalla
kKiinteita sairaalalaiteita eika kayttajien investointeja kuten laite- ja kalustevarustelua
eika ICT-varustelua, jotka toteutetaan laiteinvestointiohjelmasta ja
tietohallintoinvestoinneista. Hankesuunnitteluvaiheen alussa tehtavassa
hankintarajauksessa maaritellaan tarkemmin, mitka investoinnit kuuluvat
rakennushankkeelle ja mitka tulevat toteutettavaksi laite- tai
tietohallintoinvestoinneista.

Pé&iétosesitys
Yhtymahallitus paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan Syopakeskuksen matalan osan peruskorjauksen
vaiheen 2 hankesuunnitelman,

2. esittda yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous hyvaksyy Syopakeskuksen
matalan osan peruskorjauksen vaiheen 2 investoinnin toteutettavaksi
enimmaishintaan 12,2 milj. euroa. Hankkeen kustannuksissa voidaan ilman
yhtymakokouksen erillista kasittelya ottaa huomioon rakentamisen
tarjoushintaindeksin 12/2022 jalkeinen muutos,

3. paattaa merkita Meilahden tornisairaalan toimenpidesiiven hankeselvityksen
tiedoksi ja paattaa, etta suunnittelua jatketaan hankesuunnitelman laatimisella

Paétos
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 15.6.2023
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa hyvaksya Syopakeskuksen matalan osan peruskorjauksen
vaiheen 2 investoinnin toteutettavaksi enimmaishintaan 12,2 milj. euroa. Hankkeen
kustannuksissa voidaan ilman yhtymakokouksen erillista kasittelya ottaa huomioon
rakentamisen tarjoushintaindeksin 12/2022 jalkeinen muutos.

Julkisuus
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Julkinen

Lisatiedot

Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi(at)hus.fi
Investointijohtaja Tomi Kauppinen, tomi.kauppinen(at)hus.fi

Liitteet

Liite 1 Syopakeskuksen matalan osan peruskorjaus, vaihe 2, hankesuunnitelma

Tiedoksi

Investointijohtaja Tomi Kauppinen, tomi.kauppinen(at)hus.fi
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